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a Gyongyosoroszi Arpad Fejedelem Altalanos Iskola

igazgatoi munkakorének betoltésére

" Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy

felébredjen tuddsvigya, megismerje a jol végzett munka
oromét, megizlelje az alkotds izgalmit, és megtaldlja a munkit,
amit szeretni fog."

(Szent-Gyorgyi Albert)

Készitette: Hidasi-Nagy Maria
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3 Helyzetelemzésen alapul6 intézményvezetdi program

Napjaink iskolajaval szemben természetes tarsadalmi elvaras, hogy olyan alapokat nyujtson a
felnovekvd generacionak, amelyek lehet6vé teszik a megszerzett tudas folyamatos fejlesztését
€s hasznositasat. Az intézmény célja nem csupan a korszert ismeretek kozvetitése, hanem az
is, hogy tanuloi 6nallo, felel6sségteljes személyiséggé valjanak, akik aktiv és értékes tagjai a
tarsadalomnak, képesek a véltozo vilag kihivésaira rugalmasan és etikus modon reagélni.
Ahhoz, hogy az iskolédba jar6 gyermekek igényeit sikeresen Osszehangoljuk a fenntarté altal
el6irt kovetelményekkel, elengedhetetlen egy olyan vezetd, aki egyszerre képes pedagdgusként
¢s menedzserként is helytallni. Ez a kettés szerep megkaveteli, hogy a vezeté mind a nevelés-
oktatas, mind a szervezeti és stratégiai iranyitas terén jartas legyen, és ezeket a feladatokat
egymast tdmogatva tudja alkalmazni.

A sikeres iskolavezetéshez olyan vezet6i szemlélet sziikséges, amely képes a pedagogiai célok
és a miikodési kovetelmények osszehangoldsara, valamint a tanulok fejlédése és a tanarok
szakmai tamogatdsa mellett az intézmény hosszl tavi fenntarthatosagat is biztositja. fgy az
iskola nemcsak a didkok szamara valik értékes kozosségi térré, hanem a sziilok, a fenntart6 és

a tagabb tarsadalmi kémyezet szamara is elismert és megbizhatd intézménnyé.

3._1 Célkituzéseim

o Az intézmény altal 1étrehozott értékek, elért eredmények, sikerek és hagyomanyok
alapjaira épitve kivanom vezetni az iskolat, ezeket a szilard alapokat tovabb ersitve és
fejlesztve. Célom, hogy az intézmény értékeinek megdrzése mellett 0j sikereket érjlink
el, amelyek hosszu tavon biztositjak az iskola jo hirnevét.

e Tamogatom a nevelbtestiiletben a csapatmunka erdsitését, hogy a kozdsség minden
tagja aktivan kivegye a részét a kozos feladatokbol, és a felelosségek megosztisa révén
a terhek viselését egyiitt, egy csapatként oldjuk meg. Fontos szdmomra, hogy a kollégak
egymast tAmogatva dolgozzanak, igy biztositva az intézmény sikeres milkodését és a
munkavégzés Gromeét.

o Elkotelezett vagyok a folyamatos szakmai fejlodés mellett, ezért kiemelt célom, hogy a
nevelGtestiilet tagjai rendszeresen vegyenek részt tovabbképzéseken, szakmai

konferencidkon ¢és fejlesztési programokban. Ezzel nemcsak sajat tudéasukat és
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modszertani repertoarjukat bévitik, hanem 0j szemléletet és friss otleteket is hoznak az
iskoldba, amelyek hozzajarulnak az oktatés szinvonalanak emeléséhez.

® Szeretném atadni a didkoknak azt a szemléletet, hogy a tanulds nem ér véget a 8
¢volyam befejezésével. Célom, hogy felismerjék az egész életen at tartd tanulas
fontossagat, és megértsék, hogy a folyamatos fejlddés és a piacképes tudas megszerzése
tarsadalmi elvaras, amely nélkiilozhetetlen a sikeres élethez.

* Biztositani kivanom, hogy tanuléink megfelelé tudissal és készségekkel, valamint
szilard elméleti alapokkal hagyjak el intézményiinket, é&s készen alljanak a
tovabblépésre. Ezenkiviil fontos sz&momra, hogy lelkileg és testileg is egészséges, erds
alapokkal rendelkezé fiatalokként folytassak tanulmanyaikat.

e Kiemelt figyelmet forditok a minéség, az ellenérzés és az értékelés harmas egységéneck
biztositasara az iskolai folyamatokban. A rendszeres ellendrzés és visszajelzés
lehet6séget ad a fejlédésre, és egyben biztositja, hogy az intézmény mindig a legjobb
mindséget nyujtsa tanuldinak.

e Fontos szdmomra, hogy az iskola munk4jardl pozitiv kép alakuljon ki a szilék, a
tanulok €s minden partneriink kérében. Szeretném, ha a kozosség tagjai biiszkék
lennének az intézményben folyé munkéra, és elismernék annak ertékét, amelyet a

gyermekek fejlédése érdekében végziink.

3.2 Targyi feltételek

Intézményiink alapvetd targyi feltételei megfeleldek, ugyanakkor szdmos fejlesztési lehetéséget
latunk a jovére nézve. Fontos feladatunk lesz a mellékhelyiségek feltjitasa, amely hozzajarulna
a higiéniai koriilmények és a didkok komfortérzetének javitdsdhoz. Az iskola udvaranak
szépitése és a szabadidd kulturalt eltdltésének tamogatasa szintén kiemelt célkitlizéstink. Fnnek
érdekében tervezzilk a teriilet fasitdsat és fuvesitését, valamint olyan kiiltéri jatékok,
sporteszkdzok és kiillok elhelyezését, amelyek az életkornak megfeleléen biztositanak
kikapcsolodasi lehetéséget tanuldink szdmara.

Celom egy iskolaépiileten kiviili fedett kozosségi tér kialakitasa is. Rossz idojaras esetén ez a
kozosségi tér megoldast nytijtana a testnevelés ordk szabad levegdn torténd megtartasara,
valamint a tanorak kozotti sziinetekben is lehetGséget biztositana a didkoknak a levegézésre és

pihenésre anélkiil, hogy az id6jardsi koriilmények ezt akadalyoznédk. Tovabba helyszint
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biztositana az iskolai tinnepségek, k6zosségi rendezvények, tandrakon kiviili foglalkozasok €s
kulturalis programok lebonyolitasara, igy tamogatva a didkok tanulasi és kozosségi élményeit.
Az oktatashoz sziikséges eszkozok allomanyanak szinten tartdsa és korszeriisitése szintén
elengedhetetlen feladat. A digitalis eszkdzok folyamatos fejlodése miatt fontos, hogy
eszkOzparkunk 1€pést tartson a modern oktatasi elvarasokkal. Az informatika terem asztali
gépei egyre régebbiek, és lassan elavulttd valnak a mai technolégiai igényekkel szemben. A
hatékony és naprakész oktatds érdekében sziikség lenne ezek folyamatos frissitésére €s

cseréjére, hogy a diakok korszerli eszk6zok segitségével szerezzenek digitalis ismereteket.

3.3 Személyi feltételek

Nevelétestiiletiink jelenleg jol felkésziilt és alkalmas arra, hogy ellassa az intézmény nevelési
és oktatdsi feladatait. Ugyanakkor drommel tolt el, hogy pedagédgiai asszisztenseink koziil
ketten is vallaltak a tovabbtanulast pedagogiai teriileten, valamint két pedagogusunk dontott
gy, hogy ujabb szakot végez, igy a jovoben lehetséges lesz szamunkra az utanpotlas belso,
mar az iskola kdrnyezetében jartas szakemberekkel valo biztositasa.

A tantestiilet tagjai egyiittmiikodve, egymast tamogatva €s folyamatosan egymastol tanulva
dolgoznak, igy biztositva, hogy a munka mindig a kor k&vetelményeinek megfeleld
modszerekkel és eszkdzokkel torténjen.

A jelenlegi szervezeti felépités hatékonysagat és mitkodoképességét jol igazolja az intézmény
eredményes miikodése, ezért nem tervezek valtoztatisokat ebben a strukturaban. Fontos
szamomra, hogy a nevel&testiilet tagjai egy dsszetartd és jol miikodo csapatként folytathassak

munkaéjukat, biztositva ezzel az iskola stabilitasat és szakmai fejlodését.

Fobb feladataink kiozé tartozik:

e Kiemelten fontos a munkakozosségek aktiv mitkddése, valamint a pedagogusok kozotti
rendszeres és konstruktiv kommunikacio, amely lehetdséget teremt a tapasztalatcserére
¢s a modszertani megujulasra.

e Azalso és felsd tagozatok szoros egyiittmikidése alapvetd, kiilonds tekintettel a ,,le-fol
tanitas” gyakorlatara, amely lehetévé teszi, hogy a pedagdgusok mélyebb ralatast

nyerjenek a didkok fejlodésére és igy egységesebb nevelési folyamatot biztositsanak.
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e A pedagdgiai munkat kovetkezetesen a NAT 2020 tanmenetei alapjan végezzilk,
biztositva ezzel, hogy az oktatds megfeleljen a korszer(i oktatasi kévetelményeknek és
segitse a tanulok teljesitményének fokozatos névelését.

e Az iskola tanulécsoportjainak szdma varhatéan tovabbra is 8 kozott alakul, amely
lehet8séget biztosit a kisebb, atlathatobb kozosségek kialakitasara és a személyesebb,
figyelmesebb oktatasra.

e Fontos célkitlizésiink a didkok szamara hasznos és tartalmas szabadid6s programok
biztositdsa. Ennek érdekében a meglévd szakkorok fenntartdsa mellett célunk a
valaszthat6 szakkori kindlat bdvitése (pl. robotika), hogy a tanulék még tbb teriileten
fejleszthessék képességeiket és érdeklddési koriiket.

e Az dllami és iskolai linnepségek, rendezvények megtartasa elengedhetetlen része az
intézmény életének, hiszen ezek az események fontos szerepet jatszanak a kozosségi
Osszetartozas erdsitésében €s a nemzeti hagyomanyok apolasaban.

e Tamogatjuk tanuloink részvételét kiilonféle versenyeken, amelyeken képességeiket és
tudasukat mérhetik meg, és lehetdséget kapnak arra, hogy képviseljék iskolankat. Ezek
az esemeények a didkok szamara értékes tapasztalatokat és sikerélményeket jelentenek,

valamint hozzajarulnak 6nbizalmuk noveléséhez.

3.4 Nevelo-oktatdo munka

Az éltalanos iskolaban folyo nevel8-oktaté munka célja, hogy a tanuldkat olyan alapvetd
ismeretekkel és készségekkel vértezze fel, amelyek lehetévé teszik szdmukra, hogy sikeresen
alkalmazkodjanak a korilosttik 1évé vilag folyamatosan valtozé elvéardsaihoz. Alapvetd
feladatunk, hogy diakjaink szévegértési képességeit fejlessziik, hiszen ez a készség alapveté a
kompetenciamérések eredményes teljesitéséhez, valamint a tovabbi tanulmanyokban vald
sikeres elérehaladashoz.

Ahhoz, hogy didkjaink megkapjak a sziikséges tamogatast, minden tanév kezdetén
egyértelmiien meghatarozzuk célkitiizéseinket és az ezekhez vezetd 1épéseket. Ezek a célok
kiterjednek a tanulok kiilénboz6 igényeire, igy biztositva a differencidlt oktatas, a felzarkoztatas
¢s a tehetséggondozas lehetségét is. Fontos szamunkra, hogy az egyéni tanulasi tempokat és
kiilénbségeket figyelembe véve minden didkunk szamara biztositsuk a személyre szabott
fejlédést, legyen sz6 azok tAmogatasarol, akik bizonyos teriileteken nehezebben haladnak, vagy

azok tehetségének kibontakoztatasarol, akik kiemelkednek egy-egy készségteriileten.
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A kiillonféle képességek fejlesztésére iranyuld célkitlizéseink kozott hangstlyosan szerepel a

kommunikacids €s problémamegoldo készségek fejlesztése is, hiszen ezek segitik a tanuldkat

abban, hogy konnyebben alkalmazkodjanak az élet kiilonbdz6 teriiletein jelentkezo

kihivasokhoz. Az iskola célja tehat nemcsak az alapvet6 tudés és készségek atadasa, hanem az

is, hogy didkjaink aktiv, 6nallé gondolkodasra és felelos dontéshozatalra képes, sikeres ¢s

magabiztos fiatalokka valjanak.

Fobb feladataink kozé tartozik:

A Komplex Alapprogram szélesebb kori alkalmazasa: Intézménylink mar tobb éve
sikeresen hasznalja a Komplex Alapprogram kiilonb6z6 elemeit, amelyek élményalapu
tanulasi format kinalnak a didkok szamara. Ennek a programnak a modszertani
gazdagsaga hozzajarul ahhoz, hogy a tanulés kreativabb és élvezetesebb legyen a didkok
szamara, ezért szeretném még szélesebb korben bevezetni az Alapprogram elemeit.
Célom, hogy ez az élményszerti tanulasi forma minden tanuldcsoportban helyet kapjon,
€s még inkabb beépiiljon az iskola mindennapi életébe, tdmogatva a didkok aktiv,
érdeklédésalapti tanulasi élményeit.

Az Integraciés Pedagégiai Rendszer (IPR) folytatasa: Az IPR alkalmazéasa fontos
szerepet tolt be intézményiink pedagodgiai munkajaban. Az Integraciés Pedagdgiai
Rendszer egy atfogo keretrendszer, amelynek célja a halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek esélyeinek ndvelése, integraciojuk és képességfejlesztésik tdmogatasa. Ez
a program segitséget nyujt az esélykiilonbségek csdkkentésében, és biztositja, hogy a
hatranyos helyzetii tanulok is teljes mértékben részt vehessenek az iskolai életben. Az
IPR folytatasa szamunkra elengedhetetlen, hogy minden diak szamara egyenld tanulasi
lehetéségeket biztositsunk.

Az informatikai eszkozok értelmes és tudatos hasznadlatanak tanitiasa: Az
informatikai eszk0zok jelenléte egyre nagyobb szerepet kap a tanulasi folyamatokban,
€s alapvetOen atalakitja az ismeretszerzeés lehetoségeit. Célunk, hogy a tanulok
megtanuljak ezen eszkozok hatékony és felelGsségteljes hasznalatat, mivel a digitalis
vilagban vald eligazodas kulcsfontossagl a sikerhez. Az informdacié megszerzésének,
értelmezésének, feldolgozasanak és felhasznalasanak képessége elengedhetetlen ahhoz,
hogy tanuldink a jovoben ne keriiljenek hatranyba. Terveim kozott szerepel az E-Dia
modszer Ujboli bevezetése, amely digitalis tanulasi lehetoségekkel és értékelési

modszerekkel segiti a didkokat a digitalis kompetencidk megszerzésében.
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e A fizikai jolét és egészséges életmod tamogatasa: A tanulas soran a didkok szellemi
terhelése magas, ezért alapvetd fontossagu, hogy testi egészségiik ¢és fizikai allapotuk
megfeleld legyen. A sport €s az egészséges életmod tamogatasa sokrétii készségeket
fejleszt: az onfegyelem, a kitartas és a mentalis erd megszerzése mind hozzajarul ahhoz,
hogy a tanulok ellenallobba valjanak a kihivasokkal szemben. Terveim kzott szerepel
a sportolasi lehetOségek bovitése az iskolaban, beleértve olyan mozgasformak
bevezetését is, amelyek a lanyokat is Osztonzik az aktiv életmddra. A kovetkezd
tanévben tervezzik a kosarlabda elinditasat, valamint délutini tomegsport
foglalkozasok keretében 10 alkalmas ciklusokban a legnépszeriibb mozgasformak —

példaul a joga és a zumba — kiprébalasat is.

3.5 Tehetseggondozas

A pedagogusoknak rendkivil nagy felelosségiik van abban, hogy a tehetséges gyerekek ne
maradjanak észrevétlenek és tamogatas nélkiil. Fontos, hogy a pedagégusok kiemelt
figyelemmel forduljanak a tanulok felé, hogy felismerjék az egyedi képességeket, és megfeleld
iranyitassal segitsék a tehetséges didkok fejlodését. A tehetségek gondozasa hosszi tavon
hozzajarul ahhoz, hogy ezek a gyerekek kibontakoztathassdk képességeiket, és az iskolai
keretek kozott megkapjak azokat a lehetdségeket és tamogatast, amelyek sziikségesek ahhoz,
hogy sikeresen haladjanak elére a valasztott teriileteken.

Kiilonosen jo alkalmat kinalnak a tehetség felismerésére €s tamogatasara a kiilonféle versenyek,
vetélkeddk és tinnepi miisorok. Ezek az események lehetdséget adnak a pedagdgusoknak, hogy
jobban megismerjék a tanuldk rejtett képességeit és kiemelkedd adottsiagait. A versenyek és
musorok soran a didkok olyan helyzetekben mutathatjadk meg tudasukat ¢és kreativitasukat,
amelyek lehetoséget adnak a pedagoégusok szamdra, hogy felfigyeljenek tehetségiikre és
célzottan tAmogassak Oket.

Az iskolai tehetséggondozéds célja, hogy a kivételes képességekkel rendelkezd tanulok
fejlodését egyengetve olyan lehetdségeket teremtsiink szamukra, amelyek altal motivaltak

maradnak, onbizalmuk novekszik, és képességeik maximalisan kibontakozhatnak.
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3.6 Felzarkéztatas

Iskolank tanuléi k6zott az SNI (Sajatos Nevelési [gényil) gyerekek aranya 13,1%, mig a BTMN
(Beilleszkedési, Tanulasi és Magatartasi Nehézséggel kiizdd) gyerekek aranya 16,4%.
Osszességében tehat didkjaink 29,5%-a szorul valamilyen egyéni tamogatasra vagy fejlesztésre,
amely kiilon figyelmet és specialis pedagogiai megkdzelitést igényel. Ezen tanuldk integréaltan
vesznek részt az oktatisban, lehetOséget kapva arra, hogy a megfeleld segitséggel a tébbi
didkkal egyiitt fejlodjenek.

Kiilon kihivast jelent az az osztalyunk, amelyben az SNI és BTMN tanuldk aranya eléri a 44%-
ot. Ebben az esetben a csoportbontas vagy egy allando segitd személy jelenléte rendkiviil
indokolt lenne, hiszen a didkok egyéni igényeinek megfeleld tdmogatds csak ilyen modon
biztosithaté hatékonyan. Az ilyen magas arany kiilondsen nagy figyelmet igényel mind az
oktatasi, mind a nevelési folyamatok soran, hogy az érintett didkok képességeikhez mérten
sikeresen fejlodhessenek.

A sziikséges fejlesztési munkat jelenleg utazo gyogypedagdgusok €s fejlesztod pedagogus végzi,
akik a Nevelési Tanacsado altal kiadott szakért6i vélemények alapjan készitik el a didkok
egyéni fejlesztési tervét. E terv alapjan a pedagogiai asszisztensek is bekapcsolddnak az orai
munka tamogatasaba, biztositva, hogy a tanulok folyamatos figyelmet és megfeleld iranyitast
kapjanak a tanorak soran.

Intézménylink szamara rendkiviil hasznos lenne egy sajat gydgypedagdgus alkalmazdsa, aki
nemcsak a tanulok fejlesztésében véllalhatna vezeté szerepet, hanem a pedagdgusok munkajat
is segiten€ az integracios folyamatok megvaldsitasaban. Egy allando gyogypedagogus jelenléte
erGsitené az iskola szakmai felkésziiltségét, és lehetové tenné, hogy a didkok egyénre szabott
tamogatasban részesiiljenek, mikozben a pedagdgusok szédmara is szakmai irAnymutatast €s

tandcsot biztositana az inkluziv nevelési folyamatok soran.

3.7 Szocialis hatranyok lekiizdése

Iskolank tanuldinak jelentOs része szocidlisan hatranyos helyzetbol érkezik, ami kiilonleges
kihivasokat jelent szamukra a tanulasban és a mindennapi életben egyarant. Kiemelt feladatunk,
hogy tamogassuk 6ket ¢ hatranyok lekiizdésében, és olyan készségekkel és tudassal ruhdazzuk
fel 6ket, amelyek segitik a mindennapi akadalyok lekiizdésében és a sikeres elérehaladasban.

Célunk, hogy a diakokat nemcsak az ismeretek atadasaval, hanem az énbizalom erdsitésével, a

problémamegoldo készségek fejlesztésével és a kitartas Osztonzésével segitsiik abban, hogy
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fokozatosan lekiizdjék szocidlis helyzetiikb6l adodo nehézségeiket. A személyre szabott

tamogatas, a koz0sségi programokban val6 aktiv részvétel és az életvezetési készségek oktatdsa

mind hozzajarulnak ahhoz, hogy tanuldink megtapasztaljak az iskolai siker élményeét, és hosszt

tavon esélyt kapjanak arra, hogy teljes életet €éljenek, amelyben helyt tudnak allni a tarsadalom

kiillonbozo teriiletein.

Fobb feladataink kozé tartozik:

Az onallé tanulas képességének fejlesztése: Fontos feladatunk, hogy megtanitsuk a
didkokat az 6nallo ismeretszerzésre és az onmiivelésre, ezzel segitve dket abban, hogy
a tanulas iranti kivancsisaguk és motivacidjuk folyamatosan fennmaradjon. Célunk,
hogy didkjaink magabiztosan hasznaljak a tanulési technikékat, €s képesek legyenek
onalldan is elmélyiilni a szamukra érdekes témakban.

Pozitiv hozzaillas kialakitisa a tanulashoz: Az életkornak megfeleléen fontos
szamunkra, hogy a tanulok megértsék: tanuldas €s munka nélkill a fejlédés nem
lehetséges. Arra toreksziink, hogy a diakok biiszkék legyenek az elért eredményeikre,
¢és érezzeék a tudasuk onallo bovitésének sziikségességét. A tandrai munkaban arra
Osztonozziik dket, hogy aktivan vegyenek részt, batran kérdezzenek és fogalmazzak
meg véleményiiket, ezzel is erOsitve a tanulas iranti pozitiv attitidjiiket.
Palyavalasztas tamogatasa: A 7. és 8. osztdlyban kiilondsen nagy szerepe van a
palyavalasztasi iranymutatasnak, ami elsosorban az osztalyfonokok feladata. Célunk,
hogy a didkok szdméra bemutassuk a lehetdségek legszélesebb korét, tAmogatva dket
abban, hogy redlis és szdmukra megfeleld péalyat valasszanak. Ezen a teriileten a
palyavalasztasi tanacsadok segitségét is igénybe vessziik, valamint a palyaorientacios
napokon lehetéséget biztositunk arra, hogy a tanulék minél t6bb szakmat €s karrierutat
megismerjenek.

Erzelmi intelligencia fejlesztése: Kiemelt feladatunk, hogy segitsiik a diakokat a
negativ érzelmek megfeleld kifejezésében, oly moédon, hogy megérizhessék emberi
méltosagukat. Egy dramapedagogus alkalmazasa nagy segitséget jelentene szamunkra
ezen a téren, hiszen egy szakkor keretében a diakok megtanulhatnak az érzelmek
megelésének €s kezelésének helyes modjat. Emellett az élményszer( tanitasi és nevelési
modszereket igyeksziink minden foglalkozason alkalmazni, hogy tamogassuk a diakok

érzelmi fejlodését.
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e Akarateré és kitartas fejlesztése: Célunk, hogy a tanulok bels6 motivacioval €s
érdeklbdéssel alljanak hozza feladataikhoz, és képesek legyenek kitartoan dolgozni a
céljaikért. Arra készitjiik fel Oket, hogy elfogadjak: a tanulés és az élet kihivasokkal jar,
amelyeket kitartassal és elszantsaggal lehet legydzni. Tamogatjuk 6ket abban is, hogy a
kudarcokat is a fejlédésiik részének tekintsék, és megtanuljak, hogyan kiizdhetik le
ezeket a nehézségeket.

e Reilis onértékelés és egészséges onbizalom kialakitisa: Fontos szdmunkra, hogy a
diakok valos Onértékeléssel rendelkezzenek, és erdsitsiik onbizalmukat. Minél tébb
lehetéséget biztositunk arra, hogy megmutathassak képességeiket onmaguknak és
masoknak egyarant. Munkajuk rendszeres értékelésével, valamint a belattatas és
meggyozés modszereivel tamogatjuk o©ket abban, hogy biiszkék lehessenek
eredményeikre és pozitiv képet alakitsanak ki 6nmagukrol.

e Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa: Az iskola szaméra elsddleges
fontossagu, hogy az esetlegesen felmertiilé problémakat — példaul magas hianyzasokat,
elhanyagolast — id6ében felismerje, és azonnal jelezze a megfelel6 szervezetek felé. Az
egyiittmiikddés kiilonféle szervezetekkel lehet§vé teszi, hogy a problémékat gyorsan €s
hatékonyan kezeljiik, hiszen kozosen fellépve konnyebben biztosithatjuk a tanuldk

biztonsagat €s jolétét.

3.8 Iskolai rendezvények

Célom, hogy az iskola meglévo hagyomanyait megorizve €s tovabbapolva 1), kdzosségeépito
programokat inditsak el, amelyek még inkabb er6sitik az iskolai Osszetartozast. Fontosnak
tartom, hogy az iskola szoros kapcsolatot apoljon a helyi kozosséggel, ¢s olyan programokat
szervezziink, amelyek az iskolat €s a telepiilés kozdsséget is kdzelebb hozzak egymashoz.
Ezek a programok lehetdséget biztositananak az egyiittmikédésre a helyi Ovodaval, a
nyugdijasokkal és a HagyomanyOrzok Egyesiilettel, kézos rendezvényeket és eseményeket
szervezve. A kozos programok nemcsak a didkok szdmara jelentenének 1) tapasztalatokat és
¢lményeket, hanem hozzéjarulnanak a generaciok kozotti kapesolatok erdsitéséhez is, igy még
szorosabb koteléket alakitva ki az iskolai kozosség €s a telepiilés lakoi kozott.

Olyan koz6s kulturalis programok, tinnepi rendezvények, hagyomanyo6rzé események és
jotékonysagi akcidk elinditasat tervezem, amelyek minden korosztilyt bevonnak, és kozos

célokat szolgalnak. Az iskolanak igy lehetdsége nyilik arra, hogy a kozosségi élet aktiv
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résztvev@je legyen, ¢és didkjaink szamara példat mutasson az egyiittmiikodésre, a

hagyomanyapolésra és az dsszetartasra.

3.9 Palyazati lehetdségek

A mai vilagban, ahhoz hogy terveinket megvalosithassuk, ¢és intézményiinket
eléremozdithassuk, elengedhetetlen a palyazati timogatasok elnyerése. A Hatvani Tankertiileti
Kézpont ezen a téren is rendkiviil alapos és tdmogatd, biztositva szamunkra a palyazatokhoz
szilkséges szakmai iranymutatast €s segitséget. Ugyanakkor vezetoként szamomra is alapvetd
fontossagu, hogy minden elérhetd lehetdséget megvizsgaljak és kihasznaljak az iskola fejlodése
érdekében. Sziikséges, hogy a palyazati kiirasokat folyamatosan figyelemmel kisérjiik, és az
elérheté forrasokat a legmegfelelobb modon megcélozzuk. A palyazatok elkészitése és
benyljtasa olyan kulcsfontossagi lépés, amely biztositia a fejlesztési projektek,
infrastrukturalis bovitések és egyéb intézményi célkitiizések megvaldsitasat, legyen szo
tanuldsi eszk6zok beszerzésérdl, tanuléi programok tdmogatdsarol vagy a tanari
tovabbképzések finanszirozasardl. A palyazati forrasok elnyerése nemcsak az iskola fejlodését
segiti, hanem lehet6séget ad arra is, hogy didkjaink a legkorszer(ibb koriilmények kozott

tanulhassanak ¢s fejlédhessenek.

3.10 Pedagogiai munka ellenorzése, értékelése, motivalasa

A pedagogus szdmdra is alapveté fontossagl a pozitiv megerdsités, hiszen ez inspirdlja és
tamogatja Oket mindennapi munkajukban. Tanarként mélyen hiszek a dicséret motivald
erejében, amely segiti a pedagogusokat abban, hogy magabiztosan végezzEék hivatasukat, és
elismerve érezzék magukat a befektetett munkajukért. Az ellenorzés sokak szamara talan
negativ toltetd, am én ugy vélem, hogy a folyamat utani 6szinte és konstruktiv beszélgetések,
még akkor is, ha kritikat fogalmaznak meg, fejlodéshez és jobb eredményekhez vezetnek.

Az 1j ¢életpalya térvény bevezette a teljesitményértékelést, amelyet szintén gy tekintek, mint a
motivacid egy fontos eszkozét. Hiszem, hogy ez a rendszer nemcsak a pedagdgusok
onértékelését és fejlodesi lehetéségeit tamogatja, hanem 6szténzden hat a kollégakra, segitve
oket abban, hogy még magasabb szintre emeljék oktatéi tevékenységiiket. A
teljesitményértékelés lehetdséget biztosit arra, hogy kiemeljik az egyéni erOsségeket és
feltarjuk a fejlesztendd teriileteket, mindezt tamogatdé kornyezetben, ahol a cél az allando

fejlodés és az oktatasi munka minéségének javitasa.
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4 Osszegzés

Célom, hogy az eddig elért eredményekre és megteremtett értékekre alapozva egy olyan iskolat
irdnyitsak, amely a torvényi el6irasokat maradéktalanul betartja, és hatarozott, feleldsségteljes
intézkedésekkel kezeli a felmeriilé problémakat. Elsédleges feladatomnak tekintem, hogy
minden tanulé szadméra az egyéni képességeihez igazitott, magas szinvonalu oktatst és
fejlesztést biztositsunk, hozzajarulva ezzel a tanulok sikeres elérehaladaséhoz.
Egy stabil, kiegyenstlyozott munkahelyi kérnyezet kialakitdsa a célom, amelyet az 6szinte
kommunikdcid, egymas tisztelete, tolerancia €s empatia hat at. Fontosnak tartom a kétiranyu
informacioaramlast az iskola 0sszes dolgozoja kozott, és torekszem arra, hogy a munkahelyi
légkort a partnerség, az emberségesség és a demokratikus szemlélet jellemezze. Hiszem, hogy
a kozosség minden tagja csak egy nyitott és bizalomra €piild kdrnyezetben tudja a legjobbat
nyujtani. A tanari munka mindsége a pedagdgus értékének egyik legfobb mutatoja, ezért
szeretném, ha mindenki olyan feladatokkal foglalkozhatna, amelyek igazodnak egyéni
képességeihez és érdeklédési koréhez. Igy minden tandrnak lehetésége nyilik a szakmai
kiteljesedésre, €s inspiralo kihivasok mentén dolgozhat, amelyeket teljes mértékben tdmogatok.
Az éves feladatok koordinalasa, az 6rak latogatasa, valamint az objektiv értékelési modszerek
mind hozzajarulnak a minéségi munka fenntartaséhoz.
Tamogatom ¢és dszténzom a kollégakat a folyamatos szakmai fejlodésre, tovabbképzésekre és
onképzésre, hiszen ezek biztositjdk az intézmény pedagdgiai megujulasat ¢s magas szakmai
szinvonaladnak fenntartasat. Szorgalmazom mas iskolak jo gyakorlatainak megismerését és
alkalmazasat, hogy ezeket az intézményiinkben is kiprobalhassuk, és hosszl tavon beépithessiik
a munkankba. Az 0 modszerek és megkozelitések lehetdséget adnak arra, hogy tanuldink
szamara minél jobb és hatékonyabb oktatési és nevelési stratégidkat talaljunk.
Elengedhetetlen a partnerkdzpontu miikédés folytatasa és a szoros kapcsolattartas a sziilokkel,
valamint az iskola partnereivel. Csak kozos erdfeszitéssel és kdlesonos tamogatassal érhetjiik
el, hogy az intézményiink valéban megfeleljen a kozdsség és a fenntartd elvarasainak, és
biztositsa tanuldink szamara a lehetd legjobb feltételeket.
Bizom abban, hogy a Gydngyodsoroszi Arpad Fejedelem Altalanos Iskola igazgatéjaként —
programomat megvaldsitva — megorizhetem az iskola hagyomanyait és értékeit, ugyanakkor
képes leszek tovabb erdsiteni az intézmény szakmai szinvonalat. Felkésziiltnek érzem magam
arra, hogy a fenntarto, a tantestiilet, a sziilok és a tanulok bizalmat elnyerve olyan vezetd legyek,
aki hatékonyan, a kozosség érdekeit szem el6tt tartva iranyitja az iskolat.

Hidasi-Nagy Maria
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